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РЕГЛАМЕНТ
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЛАСТНЫХ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ
ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ НОВОСИБИРСКОЙ ОБЛАСТИ, ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНОВ НОВОСИБИРСКОЙ ОБЛАСТИ


I. Общие положения

1. Настоящий регламент проектной деятельности областных исполнительных органов государственной власти Новосибирской области, государственных органов Новосибирской области (далее – Регламент) определяет последовательность действий и порядок взаимодействия участников проектной деятельности при реализации проектов.
2. Требования Регламента распространяются на все проекты областных исполнительных органов государственной власти Новосибирской области, государственных органов Новосибирской области, реализуемых в рамках проектной деятельности.
3. Регламент описывает стадии жизненного цикла проектов Новосибирской области: «Инициирование», «Планирование», «Реализация», «Завершение», и процессы мониторинга и управления изменениями проекта.
4. Контроль за исполнением Регламента осуществляет региональный Проектный офис – для региональных и приоритетных отраслевых проектов, отраслевой Проектный офис – для отраслевых проектов.
5. Основные термины и их определения, используемые в настоящем Регламенте, представлены в приложении № 1 к настоящему Регламенту.

II. Процессы проектного управления

6. Стадия «Инициирование» проекта:
1) Назначение стадии «Инициирование» – подготовка информации для принятия решения о целесообразности реализации проекта и начале его планирования. Результатом стадии «Инициирование» для отраслевого проекта является заявка на отраслевой проект.
2) Основанием инициирования регионального проекта, входящего в состав федерального проекта, является его вклад в достижение целей, целевых показателей, выполнение задач федерального проекта. Заявка на региональный проект не формируется.
3) При инициировании приоритетного отраслевого и отраслевого проекта подготавливается заявка на проект. Областной исполнительный орган государственной власти Новосибирской области, государственный орган Новосибирской области обеспечивает согласование заявки на отраслевой проект с заинтересованными областными исполнительными органами государственной власти Новосибирской области, государственными органами Новосибирской области, иными органами и организациями.
4) Региональный проектный офис оценивает заявку на проект на наличие проектных признаков:
а) получение нового уникального результата, который не может быть получен в рамках текущей деятельности;
б) проект не будет воспроизведен в течение ближайшего года;
в) проект направлен на решение конкретной проблемы и (или) на использование конкретной возможности;
г) наличие временных, ресурсных, законодательных и организационных ограничений.
5) На стадии «Инициирование» региональным Проектным офисом определяется тип проекта: приоритетный отраслевой проект или отраслевой проект.
6) Заявка на проект разрабатывается в соответствии с методическими рекомендациями регионального Проектного офиса областных исполнительных органов государственной власти Новосибирской области, государственных органов Новосибирской области.
7) Ход процесса «Инициирование проекта» представлен в приложении № 2 к настоящему Регламенту.
7. Стадия «Планирование» проекта:
1) Назначение стадии «Планирование» – подготовка детальной информации для принятия решения о начале реализации проекта. Результатами стадии являются паспорт проекта, план мероприятий по реализации проекта, дополнительные и обосновывающие материалы проекта. На стадии «Планирование» детально прорабатываются все аспекты проекта: состав работ, бюджет, сроки, состав команды проекта, требования к результатам.
2) Паспорт проекта разрабатывается в соответствии с методическими рекомендациями регионального Проектного офиса областных исполнительных органов государственной власти Новосибирской области, государственных органов Новосибирской области.
3) Предполагаемый руководитель проекта обеспечивает согласование паспорта проекта с заинтересованными областными исполнительными органами государственной власти Новосибирской области, государственными органами Новосибирской области, иными органами и организациями.
4) Предполагаемый руководитель проекта направляет согласованный паспорт проекта вместе с дополнительными и обосновывающими материалами в региональный Проектный офис областных исполнительных органов государственной власти Новосибирской области, государственных органов Новосибирской области для утверждения на Проектном комитете.
5) Ход процесса планирования проекта представлен в приложении № 3 к настоящему Регламенту.
8. Стадия «Реализация» проекта:
1) Назначение стадии «Реализация» – выполнение мероприятий, достижение контрольных точек и получение результатов проекта. Управленческими результатами стадии являются ежеквартальные отчеты о реализации проекта, акты приемки работ и иные документы, подтверждающие получение результатов проекта. Стадия «Реализация» может быть разделена на этапы в соответствии с технологическими особенностями создания результатов проекта или блоками работ, за которые ответственны отдельные участники проекта.
2) Ход процесса реализации проекта представлен в приложении № 4 к настоящему Регламенту.
9. Стадия «Завершение» проекта:
1) Назначение стадии «Завершение» – анализ отклонений фактических результатов проекта от запланированных, передача результатов проекта в операционную деятельность областных исполнительных органов государственной власти Новосибирской области, государственных органов Новосибирской области, проведение оценки команды проекта, формальное закрытие договорных обязательств. 
2) Завершение проекта осуществляется:
а) планово – по итогам достижения целей и показателей, выполнения задач проекта;
б) досрочно – при принятии соответствующего решения региональным Проектным комитетом.
3) При завершении проекта руководителем проекта подготавливается итоговый отчет о реализации проекта и обеспечиваются его согласование с заинтересованными областными исполнительными органами государственной власти Новосибирской области, государственными органами Новосибирской области, иными органами и организациями.
4) Для накопления опыта и повышения эффективности реализации проектов в будущем обязательным является формирование извлеченных уроков проекта. 
5) При наличии целевых показателей, срок достижения которых находится за границами сроков реализации проекта, Проектный офис отслеживает достижение таких показателей после завершения проекта.
6) Ход процесса завершения проекта представлен в приложении № 5 к настоящему Регламенту.
10. Мониторинг:
1) Назначение процесса «Мониторинг» – регулярный анализ запланированных и фактических результатов, анализ отклонений, эскалация проблем и рисков за отчетный период. 
2) Мониторинг реализации проектов представляет собой систему мероприятий по измерению их фактических параметров, расчету отклонений фактических параметров от плановых, анализу причин отклонений, прогнозированию хода реализации проектов, принятию управленческих решений по определению, согласованию и реализации возможных корректирующих воздействий.
3) Мониторинг реализации проектов начинается с принятия решения об утверждении паспортов соответствующих проектов и завершается в момент принятия решения об их завершении.
4) В ходе мониторинга реализации проектов формируются ежемесячные, отчеты. 
5) Подготовка ежемесячных отчетов осуществляется без их обязательного рассмотрения на заседании Проектного комитета. Ежемесячные отчеты формируются нарастающим итогом. По предложению Проектного офиса и (или) решению Проектного комитета ежемесячный отчет может быть рассмотрен на заседании Проектного комитета. 
6) Участники проекта, ответственные за достижение контрольных точек проекта, не позднее плановой даты достижения контрольной точки представляют в Проектный офис информацию о реализации проекта, содержащую сведения о достижении соответствующих контрольных точек проекта.
7) Администратор проекта ежемесячно, не позднее 1-го рабочего дня месяца, следующего за отчетным, представляют в Проектный офис информацию о реализации проекта, необходимую для формирования отчета по проекту.
[bookmark: _GoBack]8) Региональный Проектный офис ежемесячно осуществляет свод и проверку информации о реализации региональных проектов, необходимой для формирования отчетов по федеральным проектам, представленной участниками соответствующих региональных проектов, и не позднее 4-го рабочего дня месяца, следующего за отчетным, направляет ее руководителю федерального проекта и в Проектный офис Правительства Российской Федерации. В информацию о реализации региональных проектов, необходимую для формирования отчетов по федеральным проектам, включаются в том числе сведения об исполнении бюджетов региональных проектов.
9) Ход процесса мониторинга представлен в приложении № 6 к настоящему Регламенту.
11. Управление изменениями проекта:
1) Назначение процесса «Управление изменениями» – принятие решений о выполнении корректирующих мероприятий в отношении проекта и их документировании. Управление изменениями выполняется на стадиях «Реализация» и «Завершение».
2) Основанием для внесения изменений в паспорта региональных проектов может являться внесение изменений в паспорта национальных проектов и федеральных проектов, а также приведение их в соответствие с параметрами Закона Новосибирской области об областном бюджете Новосибирской области на очередной финансовый год и плановый период.
3) Внесение изменений в паспорт проекта осуществляется посредством подготовки запроса на изменение паспорта соответствующего проекта.
4) Руководитель проекта обеспечивает согласование запроса на изменение паспорта проекта с заинтересованными областными исполнительными органами государственной власти Новосибирской области, государственными органами Новосибирской области, иными органами и организациями.
5) Ход процесса управления изменениями представлен в приложении № 7 к настоящему Регламенту.
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